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1.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Nuestro objetivo principal consisti6 en relevar las actividades de los
Institutos de Investigacién pertenecientes a la Universidad de Buenos Aires, que
incluyan la creacién y funcionamiento de los mismos, analizando los fondos
ingresados, los egresos y su correspondiente rendicion de cuentas, de acuerdo con los
procedimientos vigentes.

MARCO NORMATIVO

En consonancia con el Manual de Procedimientos de la AGUBA y las
Normas de Auditoria Gubernamental se aplicé el siguiente marco normativo:

Ley N° 19549 Procedimientos Administrativos;

Ley N° 24156 Administracion Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Pablico Nacional;

Decreto N° 1759/72 Reglamentacion de la Ley de Procedimientos
Administrativos N° 19549;

Decreto N° 1883/91 Reforma de la Ley N° 19549;

Decreto N” 1344/07 Reglamentario de la Ley N° 24156;

Decreto N® 893/17 T.O. Reglamentacion de Procedimientos
Administrativos;

Resolucion (CS) N° 8237/13 Reglamenta el régimen de control
interno de la Universidad de Buenos Aires;

Resolucion  (CS) N° 8240/13 Reglamento de Compras vy
Contrataciones de la UBA;

Resolucion (CS) N° 6157/16 Establece que toda persona
vinculada ala UBA tiene la obligacion de citar su filiacion
institucional:

Resolucion (CS) N° 7432/17 Otorgamiento de fondos para los
Institutos;

Resolucién (CS) N° 240/18 Establece que UBATEC S.A. es el
administrador de los fondos de los subsidios otorgados a los
Institutos de Investigacion;

Resolucion (CS) N°395/18 Aprueba el otorgamiento de la 1° cuota
de los fondos a los Institutos de Investigacion y Convenio entre la

Universidad de Buenos Aires;
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Resolucién (CS) N° 492/18 Modificacion de la fecha de rendicion
de gastos;

Resolucion (CS) N® 1182/18 Prérroga la rendicion final de los
subsidios otorgados a las Facultades de la UBA;

Resolucion (CS) N° 1356/18 Aprueba el otorgamiento de la 2°
cuota del subsidio anual a los Institutos de Investigacion de la
Universidad de Buenos Aires.

Resolucion (CS) N° 1890/18 Modifica el articulo 6° y 7° de la
Resolucion (CS) N° 395/18, prorrogando la fecha de ejecucion de

los fondos.

3. ALCANCE Y METODOLOGIA DE TRABAJO

A efectos de cumplir con nuestro objetivo, esta Auditoria General relevé
sobre la base de la informacién proporcionada por el IDEHU los siguientes puntos:

Existencia de un acto administrativo de creacion del Instituto de
Investigacién y de un Reglamento Interno.

Formalizacién de las designaciones de las autoridades y de los
recursos humanos.

Otorgamiento, administracion y rendicién de cuentas del
financiamiento de las actividades.

Registro y control de los bienes incorporados al patrimonio de la
Dependencia.

A continuacion se exponen para los temas auditados, el periodo de

revision y el universo de control:
3.1. PERIODO DE REVISION

El periodo auditado corresponde al ejercicio 2018.

3.2, UNIVERSO DE CONTROL

El

universo decontrol estd conformado porla informacion

documentada brindada por el Instituto de Estudios de la Inmunidad Humoral “Prof.

/ / Ricardo A. Margni (IDEHU).
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3.3. MUESTRA SELECCIONADA

S _ Muestra Rendiciones
Criterio de
Seleccion Resolucion (CS) N° Imp; e Responsable
395/18 354.000,00 Director
Casos de interés
1356/18 44.360,00 Director

4. LIMITACIONES AL ALCANCE

No se presentaron limitaciones al alcance de nuestro trabajo.

5. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Con el fin de facilitar la lectura de este Informe, los procedimientos de
auditoria aplicados se detallan en el Anexo I, que forma parte del presente.

6. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

En este apartado se exponen las observaciones, recomendaciones,
opiniones del auditado y del auditor y el riesgo asociado de los hallazgos correspondientes
al Instituto de Investigacion.

1. Observacion

La estructura que posee el Instituto no se encuentra aprobada por Resolucién UBA.

Recomendacion

Se aconseja que la estructura que el Instituto posee actualmente sea aprobada por
Resoluciéon de la UBA.

Opinion del Auditado

“Todos los arios desde la creacién del IDEHU se han presentado infornes sobre las acciones,
actividades cientificas y modificaciones a las estructuras del Instituto a la Facultad de
Farmacia y Bioquimica de In UBA. Plan de accion: Solicitarentos la elevacion a la UBA de lo
realizado. Se presentard la estructura actual del IDEHU a la FFyB, solicitando su aprobacion
en la UBA”.
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Opini6én del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situaciéon serd verificada en préximas
auditorias. Se mantiene la observacion.

Riesgo Medio

2. Observacion

El Instituto no acredita en la documentaciéon remitida, la adecuacién a la nueva
normativa.

Recomendacion

Al tratarse de un Instituto compartido UBA/CONICET la documentacién debera
adecuarse a los estipulado en el convenio marco aprobado por Res (CS) N°6158/2016.

Opinién del Auditado

“...... En relacion con la adecuacion a la nueva normativa, esta quedard reflejada en Manual
de Procedimientos que se encuentra en redaccion”.

Opinién del Auditor
Atento a la respuesta del auditado, la situacion sera verificada en préximas
auditorias. Se mantiene la observacion.

Riesgo Medio

3. Observacion

El Instituto no acredita resolucion de otorgamiento espacio fisico para uso del
IDEHU.

Inf. AGUBA N®1212/21- Auglitoria del Inst. de Estudios de la Inmunidad Humoral - IDEHU- Fac. de Farm. y Bioq. 4



Recomendacion

Se recomienda que el lugar fisico que ocupa el Instituto esté aprobado por autoridad
competente UBA, donde conste descripcién del domicilio, pabellon, piso de
corresponder, donde se cumplirdn las actividades administrativas y de investigacion.

Opinion del Auditado

“El Instituto no tiene un espacio fisico para uso propio. El Instituto ocupa el mismo lugar
fisico que la Citedra de Inmunologia y sientpre se los tomd como una unidad cuya planta fisica,
equipamiento, etc, tienen uso compartido entre la Citedra y el Instituto. La UBA, a través de
la FFyB, tiene la propiedad de la planta fisica de ln Citedra de Inmunologia y del IDEHUL
Plan de accion: Se solicitard a la FFyB que se regularice la situacion de hecho adjudicando al
Instituto la utilizacién de los espacios correspondientes a la Citedra de Inmunologia”.

Opinion del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situacion serd verificada en préximas
auditorias. Se mantiene la observacion.

Riesgo Bajo

4. Observacion

El Instituto no posee un reglamento interno de procedimientos aprobado por UBA
que contemple la totalidad de las dreas que intervienen en la operativa.

Recomendacion

Resulta aconsejable que el Instituto cuente con un Reglamento Interno aprobado por
autoridad competente, en un todo de acuerdo con el convenio marco aprobado por
Res (CS) N°6158/2016.

Opinidén del Auditado

“El reglamento interno El Instituto posee un Manual de Organizacidn y Procediniientos
aprobado por el Consejo del Instituto en 2009, que se adjunta. Plan de accion: Se adecuard a
la situacion actual y se presentard a la FFyB para su elevacion a la UBA”.
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Opinion del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situacion serd verificada en préximas
auditorias. Observacion en tramite de regularizacion.

Riesgo Bajo

5. Observacién

La designacion de la Vicedirector/a no se encuentra aprobada por Resolucién de
UBA.

Recomendacion

Las autoridades superiores del Instituto deben encontrarse nombradas mediante la
correspondiente Resolucién UBA.

Opinion del Auditado

“El reglamento interno. Esto se informé a FFyB el 17-03-2017. Se adjunta nota de elevacion.
Plan de accion: Selicitaremos su elevacion a la LUBA”.

Opinién del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situacion sera verificada en proximas
auditorias. Observacion en tramite de regularizacion.

Riesgo Bajo

6. Observacion

El Expediente de rendicién de fondos carece de foliatura consistente (sin indicacién
del sector y Dependencia) y presenta fojas con doble foliatura.

Recomendacion

Cumplir con lo dispuesto en el Reglamento de la Ley de Procedimientos
Administrativos Decreto Nro. 1759/72 art. 7mo. y 8vo.
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Opinidn del Auditado

“Pedimos disculpas por la tramitacion desprolija del expediente. La rendicion de cuentas fue
muy complicada ese afto de comienzo de la financiacion de Institutos UBA-CONICET, porquie
cada compra requeria numerosos pasos y el pasaje por varias dependencias, incluyendo la
secretaria de la Cdtedra de Inmunologia, la secretaria del Instituto (personal CONICET), que
no estaban integradas para entonces, y las dependencias de compras, contaduria Y tesoreria de
la FFyB, Plan de accion: El Instituto se compromete en realizar la verificacion minuciosa y
detallada en toda In documentacion y hacer especial énfasis en la foliatura que formaran las
rendiciones futuras y, se solicita, se acepte por iinica vez este error involuntario que se realizé
con el expediente N° 73928/19".

Opinién del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situacién sera verificada en rendiciones de
proximas auditorias. Se mantiene la observacion.

Riesgo Bajo

7. Observacion

Se verific6 que, en una compra de urgencia en caricter de excepcion, la solicitud de
autorizacion de fondos se realiz6 con considerable posterioridad al pago.

Recomendacién

Resulta aconsejable que el Instituto realice las autorizaciones de los pagos previo a su
realizacion.

Opinién del Auditado

“La compra de urgencia y sin solicitud de autorizacién previa, se debié a que se descompuiso,
sin posibilidad de arreglo, un Freezer de pozo de grandes proporciones para productos a -20
°C, conteniendo numerosas muestras y reactivos de los diferentes grupos de investi gacion del
IDEHU. Dado que se trataba de material irremplazable de altisimo costo y sensible a la
temperatura, desde la Direccion del IDEHU se tomd la decision de adquirir 2 freezers de -20
°C con fondos personales del director. Los freezers estin instalados en el IDEHU y han sido
patrimoniados por la UBA. Se adjuntan notas de patrimonio. Plan de accién: Todas las
acciones necesarias y posibles han sido llevadas a cabo”.

Opinién del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situacién sera verificada en rendiciones de
proximas auditorias. Se mantiene la observacion.

Riesgo Bajo
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7. OPINION DEL AUDITADO

Como procedimiento habitual, en funciéon de lo establecido en las
“Normas de Auditoria Interna de la Universidad de Buenos Aires”, la AG UBA
recaba la opinién del auditado con relacién a las observaciones efectuadas en los
informes que emite.

En este sentido, se elev6 a la Dependencia (Nota AG UBA N° 139/ 2020)
conteniendo los hallazgos detectados durante nuestro trabajo de auditoria.

El Instituto elevé el descargo a los hallazgos expuestos en la Nota
referida.

~m

4
v
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8. OPINION DEL AUDITOR

En funcién del objetivo establecido, del alcance y metodologia de trabajo,
de las limitaciones al alcance, de los procedimientos de auditoria aplicados en Institutos
de Investigacion realizado en el Instituto de Estudios de la Inmunidad Humoral “Prof.
Ricardo A. Margni”(IDEHU), se han constatado ciertas debilidades en el Sistema de
Control Interno, de acuerdo a lo expuesto en el punto 6. Observaciones.

En relacién a las respuestas brindadas, se nota receptividad y actitud de
superacién sobre los temas en cuestion.

caBa, 49 de agosto de 2021.
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ANEXO I
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

A. INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Se solicito la siguiente documentacion y/o informacion a la Secretaria de Ciencia y
Técnica de la Unidad Académica:

Marco Normativo:

- Marco normativo aplicable a la Dependencia, inherente a laaprobacion
o creacion del Instituto de Investigacion, aprobacion del Reglamento Interno,
designacién del Director Titular, otras disposiciones, actos resolutivos
aprobatorios y/o reglamentaciones internas de la Dependencia.

- Estructura actual que coincida con la aprobada en el Reglamento Interno.
Recursos humanos:

- TDetalle actualizado de autoridades: Director, Vice Director, Comité Académico,
Consejo Interno, personal docente, investigadores de otros organismos, personal
técnico, personal administrativo o de servicios y becarios.

- Procedimiento de incorporacién y desafectacién de personal y becarios.

- Otra informacién referida a Recursos Humanos no indicada precedentemente.

Proyectos vigenles

- Detalle de los proyectos vigentes y de la fuente de financiamiento de las
actividades de investigacién y desarrollo y actividades de apoyo a la
investigacion, la formacion o capacitacion de recursos humanos.

- Otra informacion referida a los Proyectos vigentes en el ejercicio 2018.

Financiamiento

- Otorgamiento, administracion y rendicién de cuentas del financiamiento de las
actividades.

F - Financiamiento UBA:

¢ Resoluciéon de otorgamiento.

o Procedimientos de administracion y rendicién de cuentas conforme el
tipo de financiamiento.

« Constancias presentacion de rendiciones de cuentas.

o Financiamiento de terceros: Aval de la Dependencia y, en su caso del
CONICET, de la solicitud de financiamiento de terceros.

o Contratos, Convenios, Subsidios etc. celebrados con terceros.
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Patrimonio

- Registro y control de los bienes adquiridos incorporados al patrimonio de la
Dependencia.

Publicaciones y/o producciones: (articulos, informes técnicos, tesis, documentos de
conferencias, presentaciones a congresos, proyectos de investigacion, patentes, etc.)

- Propiedad de los resultados de la investigacion.

B. PROGRAMA DE MUESTREO

Determinado el universo a auditar y, a fin de seleccionar efectivamente la muestra objeto
de andlisis, seeligi6 otra muestra de acuerdo al plan de muestreo no
probabilistico, “casos de interés”, formados por todos aquellos casos que atraen la
atencion del auditor, evaluando la conveniencia de extraerlos o incluirlos en la poblacion
de interés teniendo en consideracién los objetivos perseguidos por la auditoria en
cuestion.
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