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1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Nuestro objetivo principal consistié en evaluar la razonabilidad del

sistema de control interno vigente en el proceso de Patrimonio de la Facultad de
Ciencias Veterinarias, verificando la calidad de los controles operativos, de la
informacion de gestion y el cumplimiento normativo aplicable.

2. MARCO NORMATIVO

En consonancia con el Manual de Procedimientos de la AGUBA vy las

Normas de Auditoria Gubernamental se aplicé el siguiente marco normativo:

Inf. AGUBA N°1277/22- Auditoria Transversal Circuito Patrimonio - Facultad de Ciencias

Ley N°19.549 Ley de Procedimientos Administrativos;

Decreto Ley 23.354 y su reglamentacioén, articulos 52 y 53;

Ley N° 24.156 Administraciéon Financiera y de los Sistemas de Control del
Sector Publico Nacional (Art. 137);

Ley 27.431 B.O. 02/01/18 deroga Cap. V de la Gestién de los Bienes del
Estado (arts. 51, 52, 53 y 54 del Decreto Ley 23354);

Decreto N° 1759/72 Reglamentacion de la Ley de Procedimientos
Administrativos N° 19.549;

Decreto N° 978/83 Cap. VII. 5 s/. Destruccién de Bienes “in situ”;

Decreto N° 1.883/91 Reforma de la Ley N° 19549;

Decreto N° 1.344/07 Reglamentario de la Ley N° 24.156;

Resolucién (CS) N° 3789/04 Establece que las donaciones sin cargo seran
aceptadas por los Organos de Gobierno de la Universidad, de acuerdo a los
montos que se fijen para efectuar los procedimientos de contratacion.
Resolucion (CS) N° 8240/13 Aprueba el Reglamento del Régimen de
Contrataciones de la Universidad de Buenos Aires y sus modificatorias,
Resoluciones (CS) N° 1073/18, 2059/18 y REREC-2020-1402-e-UBA-REC
Resoluciéon (R) N° 136/2006 Manual de Normas y Procedimientos
Patrimoniales de los Bienes de Uso, Muebles, Inmuebles y Semovientes.
Resoluciéon (R) N° 923/2012 Modificaciéon y aprobacién del catdlogo de

bienes de uso del Manual de Normas y Procedimientos Patrimonial.
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- Resoluciéon (R) N° 362/2019 Modificacion Manual de Normas vy
Procedimientos Patrimoniales de los Bienes de Uso, Muebles, Inmuebles y
Semovientes.

- Resoluciéon (D) N° 1550/2019 Designacién del personal autorizado a
realizar informes técnicos correspondientes a la baja del mobiliario y

equipamiento informatico.
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3. ALCANCE Y METODOLOGIA DE TRABAJO

A efectos de cumplir con el objetivo planteado, esta Auditoria General
relevo, sobre la base de la informacién proporcionada por la Dependencia, los
procedimientos utilizados en los distintos sectores que intervienen en el Circuito de
Patrimonio de la Dependencia.

A continuacién, se exponen para los temas auditados, el periodo de
revision y el universo de control:

3.1. PERIODO DE REVISION

El periodo auditado corresponde al inventario de bienes a diciembre del
ejercicio 2020.

3.2. UNIVERSO DE CONTROL

El universo de control estd conformado por el total de las existencias, las
altas y bajas patrimoniales de bienes muebles, correspondientes al afio 2020.

3.3. MUESTRA SELECCIONADA

Muestra

Criterio de N° de
Seleccion | identificacion Descripcion del Bien
patrimonial

Importe de Ingreso al
Patrimonio

15047 MICROSCOPIO: Marca Leica, modelo $116.865,00
EZ4, n° de serie: 104471996128045, de
Singapur, color blanco y negro,

Muestreo
simple al azar

estereoscopico, binocular.

15044 LAMPARA DE QUIROFANO: Marca $202.675,00
Theus, modelo Sirius Doble Iema, n° de
serie: 200114/5D, color blanco, de metal y
acrilico, redonda, sicaliptica, con pantalla
sirius, con camara de video HD, doble
brazo, grabadora dvr con disco 1TB,
grabadora dvr para reproduccion.

14671 TERMOCICLADOR: Marca IVema, $ 228031,20
modelo T21, n° de serie: 1305055,
Industria Argentina, color blanco

S/N LIBRO: “Mecanismo de enfermedad en $4.200,00
cirugia de pequefios animales”, Autor:
Bojrab-Mannet, Editorial Intermedica, 3°
edicién, ISBN: 978-950-555-392-1, 784
paginas
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Criterio de
Seleccién

Muestra

N° de
identificacién
patrimonial

Descripcion del Bien

Importe de Ingreso al
Patrimonio

Muestreo simple
al azar

8320

MOTOSIERRA: Marca Stihl, modelo
MS250, serie: 11239673310AS, procedencia
Alemania, color naranja, de plastico y
metal.

$1.650,00

S/N

LIBRO: '"Parasitologia y enfermedades
parasitarias en veterinaria', Autor:
Ribicich, Editorial: hemisferio sur, ISBN:
978-950-504-618-8, 325 paginas

$ 600,00

S/N

LIBRO: "El consultor en clinica veterinaria:
perros y gatos", Autor: Cote, Editorial:
Intermedica, ISBN: 978-950-555-380-8, 926
paginas

$10.000,00

S/N

LIBRO:" La vacunacion en la prevencién",

Autor: Schudel, Editorial: Fundacién
Prosaia, ISBN: 978-987-25861-1-9, 516
paginas

$1.800,00

15064 /15087

CAMARA DIGITAL PARA CIRCUITO
CERRADO: Marca EZ-IP, color blanco, de
China, n° de serie:

4J07F5APAGFO03DD, 4J07F5APAG7778F,

4JOF5APAGE198F,
4JOF5APAG7A772,
4JOF5APAG968C9,
4JOF5APAGO0767A,
4JOF5APAGCEFESF,
4JOF5APAGD8863,
4JOF5APAGD9CO8,
4JOF5APAG40BS85,
4JOF5APAGS880C7,
4JOF5APAG2E7CF,
4JOF5APAG30B9B,

4JOF5APAG1F269,
4JOF5APAGO09D65,
4JOF5APAGOB1A?,
4JOF5APAGC974F,
4JOF5APAG1CIES5,
4JOF5APAG56D1A,
4JOF5APAG7E3E4,

4JOF5APAG26802,
4JOF5APAG3B83A,
4JOF5APAGBDFB4,
4JOF5APAGDFFD7

$4.882,50

15042

ESTACION DE TRABAJO DE RAYOS:
Monitor marca Barco, modelo MDRC1219,
n°® de serie: 721922602118, color negro,
Computadora marca HP, n° de serie:
CZC912BS96 (ambos equipos dependen
del otro para su funcionamiento )

$475.930,00

15129

ELECTROBISTURI: Marca Vet80, N° de

serie: 9128482, color gris, de uso

$130.680,00

15099

ACONDICIONADOR DE AIRE: Marca
Midea, MSBC-12H-01F,
blanco, 3000 frigorias

modelo color

$ 39.514,00

15113

ACONDICIONADOR DE AIRE: Marca
Midea, modelo MSBC-22H-01F,
blanco, 5500 frigorias, n° de
2620A88813

color
serie:

$ 62.328,00

57871-UBA-AGU

Inf. AGUBA N°1277/22- Auditoria Transversal Circuito Patrimonio - Facultad (I:lle:- 19r12C%-SQ?e}ermar1as

Pégina 6 de 15

BA



Muestra
. . (0]
Crlterlc')’de i N 'de i6 Descripcion del Bien Importe de Ingreso al
Seleccién 1dent'1f1cac'1on P Patrimonio
patrimonial
Muestreo simple | 15122/15123 | ACONDICIONADOR DE AIRE: Marca $147.955,00
al azar Carrier, modelo S31MQ-057, 15000
frigorias
15139/15140 HELADERA: Marca Gafa, Modelo $ 54.530,00
HGF357AFB, 286 litros
15126 MICROSCOPIO: Marca Leica, modelo $105.134,99
DM500, N° serie: (C540362706KT0414,
binocular
S/N Manual de cirugia de tejidos blandos en $ 5.000,00
pequefios animales", Autor: Tobias,
Editorial: Intermedica, ISBN: 978-950-555-
388-4, 428 paginas
5731 MOTOSIERRA: Marca Echo. Modelo CS $1.180,00
3500. Serie N° 36003908. Color naranja.
Hecho en Japén.
11851 Monitor de tv uso radiol6gico: Monito de $ 10.000,00
TV (uso radiolégico)
11849 Computadora $ 6.000,00
5731 MOTOSIERRA: Marca Echo. Modelo CS $1.180,00
3500. Serie N° 36003908. Color naranja.
Hecho en Japoén.
Casos de Interés 11851 Monitor de tv uso radiolégico: Monito de $ 10.000,00
TV (uso radiolégico)
11849 Computadora $ 6.000,00

4. LIMITACIONES AL ALCANCE

No se presentaron limitaciones al alcance de nuestro trabajo.

5. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Inf. AGUBA N°1277/22- Auditoria Transversal Circuito Patrimonio - Facultad de

Con el fin de facilitar la lectura de este Informe, los procedimientos de
auditoria aplicados se detallan en el Anexo I, que forma parte del presente.
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6. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

En este apartado se exponen las observaciones, recomendaciones,
opiniones del auditado y del auditor y el riesgo asociado de los hallazgos
correspondientes a la Dependencia.

1. Observacion

No se realizan relevamientos programados por muestreo de los bienes de uso que
pertenecen a la Dependencia, dificultando asi el control de su existencia.

Recomendacion

Se deberd incluir en el Manual de Procedimientos la realizacion de relevamientos
programados de bienes de uso, a fin de lograr un mejor control interno.

Opinion del Auditado

“Lo observado es correcto. Las complejidades de ejecutar los relevamientos indicados, por el
tamario del predio, la cantidad de edificios y elementos a auditar, sumado esto a la falta de
recursos humanos para cubrir las tareas, y agregando los dos (2) arnos de pandemia,
dificultaron y retrasaron su ejecucion”. Plan de accién: “Se llevé a cabo la inclusion de
recursos humanos para el DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO, lo cual nos permitird
contar con el personal necesario para emprender los procesos de relevamiento patrimonial
anual. Para ello, se evaluard, se programard y coordinard un relevamiento por muestreo,
especificando el mes en que dichos inventarios van a realizarse en cada una de las dreas de
Inventario seleccionadas. ”

Opinion del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situaciéon serd verificada en proximas
auditorias. Se mantiene la observacion.

Riesgo Bajo

2. Observacion

El control del patrimonio se lleva a través de planillas de Excel, lo que, al entender de
esta Auditoria, no brinda un marco de seguridad e integridad adecuadas a fin de
garantizar un eficiente control interno.

Recomendacion

La Dependencia deberia contar con un sistema de gestion de bienes que le permita a
la Direccién obtener la informacién actualizada de la totalidad de los bienes que posee
la Dependencia, valuacién, altas y bajas, amortizacién, etc., con la seguridad
informatica correspondiente.

|F:2022-02157871-UBA-AGUBA
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Opinidon del Auditado

“Se comparte lo observado.

Se informa que se mantuvo contacto con personal de SIU-DIAGUITAS, habiendo comenzado
a evaluar la posible implementacion del modulo PATRIMONIO del sistema DIAGUITAS.
Este tiene ventajas significativas al ser complementario de otras soluciones de gestion SIU que
se encuentran en uso en nuestra Facultad, por ejemplo, el sistema PILAGA, observindose que
carece de algunas caracteristicas necesarias, ademds de resultar complejo la migracion de datos
desde la planilla Excel al médulo mencionado. La pandemia COVID-19 retraso su andlisis y
posible implementacion.

He de remarcar que se analizo el uso de esta y otras herramientas, encontrindonos que, ademds
de lo observado previamente, tiene sus complejidades. La primera y fundamental es que
resultaria conveniente que esta provenga directamente del organo rector de la UBA. El
disponer el uso de esta herramienta, por iniciativa propia de nuestra Facultad, hace recaer todo
el peso en los pocos recursos con los cuales contamos en el drea de sistemas, resultando
necesario capacitar no solo al personal de nuestro Departamento sino también e inicialmente
al de la mencionada drea a los efectos de una correcta puesta en marcha, operacion,
coordinacion, brindar soluciones a los inconvenientes propios del sistema como de su uso por
medio de mesas de ayuda. Plan de Accion: “Se retomard su andlisis y posible
implementacion”.

Opinién del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situaciéon serd verificada en préximas
auditorias. Se mantiene la observacién

Riesgo Medio

3. Observacion

Las descripciones de los bienes en el libro de Patrimonio no estdn completas. En
alguna falta modelo y Nro. de serie.

Recomendacion
Todos los libros de registro deben llevarse en forma completa.

Opinion del Auditado

“En el LIBRO DE REGISTRO PATRIMONIAL se resumieron algunas descripciones de
bienes por desconocimiento a que se podia escribir en mds de un renglon, siguiendo criterios
preexistentes del drea.

Asimismo, cabe aclarar que, en los CARGOS PATRIMONIALES, como en la base de datos
que se lleva en planilla Excel, surgen las descripciones completas de los bienes. Se adjuntan
copia de los CARGOS PATRIMONIALES que se envian mensualmente a Rectorado.

Plan de accién: A partir del dia de la fecha, se dispone registrar toda informacion de los bienes
en el LIBRO DE REGISTRO PATRIMONIAL, hasta la implementacion de algiin sistema
que cumpla con criterio de integridad de la informacion”.
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Opinion del Auditor

Atento a la respuesta del auditado, la situacién serd verificada en préximas
auditorias. Se mantiene la observacion

Riesgo Bajo

Inf. AGUBA N°1277/22- Auditoria Transversal Circuito Patrimonio - Facultad (I:lle:- 1&%%%%1‘?1‘121%‘71;5- UBA-AGU @A

Pégina 10 de 15



7. OPINION DEL AUDITADO

Como procedimiento habitual - en funcién de lo establecido en las
“Normas de Auditoria Interna de la Universidad de Buenos Aires”, la AG UBA
recaba la opinién del auditado con relaciéon a las observaciones efectuadas en los
informes que emite.

En este sentido, se elevé a la Dependencia la Nota NO-2022-00028005-
UBA-AGUBA, conteniendo los hallazgos detectados durante nuestro trabajo de

auditoria.

La Facultad elevé el descargo a los hallazgos expuestos en la Nota
referida

|F:2022-02157871-UBA-AGUBA
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8. OPINION DEL AUDITOR

En funcién del objetivo establecido, del alcance y metodologia de trabajo,
de las limitaciones al alcance, de los procedimientos de auditoria aplicados en la
Facultad de Ciencias Veterinarias vinculados al Circuito de Patrimonio, se han
constatado ciertas debilidades en el Sistema de Control Interno por lo expuesto en el
punto 6. Observaciones y Recomendaciones.

En este sentido se destaca la existencia de hallazgos detectados durante
nuestro trabajo de auditoria, que no fueron incluidos en el presente informe, por
considerarlos regularizados en funcién de la documentacion de respaldo aportada por
la Dependencia en el descargo correspondiente.

Con relacién a las respuestas brindadas se nota receptividad y actitud de
superacion sobre los temas en cuestion.
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ANEXO1

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

A- PATRIMONIO (BIENES MUEBLES)

1. Marco Normativo

Se verific6 el marco normativo que se aplica en la Dependencia, inherente al
patrimonio, en todas sus modalidades, incluyendo las disposiciones, actos resolutivos
y/ o reglamentaciones internas.

2. Circuito Administrativo de Patrimonio

Se relevo la totalidad de los sistemas o procedimientos que se utilizan en el
circuito mencionado en cuanto al ingreso, uso y baja de los bienes, con indicaciéon del
marco normativo aplicado y los controles existentes en cada una de las etapas.

En el marco de las limitaciones ocasionadas por la pandemia del Virus COVID
19, para realizar las tareas propias de auditoria se utilizaron las herramientas que la
Universidad incorporé a fin de evitar el contagio y propagacion del virus
mencionado. De esta manera, mediante el uso del paquete Microsoft Office 365, nos
fue posible realizar los procedimientos que abajo se describen de manera virtual.

Se procedio a verificar que:

1. El 4rea de Patrimonio, que administra los bienes, posea una clara asignacién de

responsabilidades.

2. Exista un Manual de Procedimientos para el area de Patrimonio y se nos describa el

procedimiento empleado para:
- Altas de bienes ingresados por compras
- Altas de bienes ingresados por donaciones

- Salida de bienes para reparaciones, tanto en el caso de bienes propios como

de terceros.

- Bajas de bienes.
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3. Los bienes:

Coincidan con el modelo, nimero de serie y destino informados en los

diferentes registros.
Posean una razonable cobertura de seguros
Existan y estén en adecuadas condiciones para su uso
- Se encuentren debidamente contabilizados en el Registro Patrimonial

- Figuren en la Planilla de Cargos Patrimoniales informando sus altas al

Rectorado de la Universidad de Buenos Aires.

4. Las politicas empleadas para definir las vidas utiles estimadas y el célculo de las
amortizaciones sean las determinadas por el Rectorado de la Universidad de Buenos
Aires.

5. Los datos que dan sustento a los calculos de amortizaciones, realizados en los
“Cuadros B - Existencia de Bienes Muebles y Semovientes”, correspondiente al 2°
semestre de 2020, elaborados por la Dependencia, sean correctos.

6. En los diferentes sectores de la Dependencia - Departamentos, Biblioteca Central,
etc., recorridos de manera virtual, exista una adecuada custodia de los activos fijos.

7. Los bienes ingresados por donaciones se encuentren respaldados por los siguientes
documentos:

Nota del donante del bien.
Resolucién de aceptacion de la donacion, emitida por autoridad competente.
- Que el alta patrimonial se haya efectuado en tiempo y forma.

8. Las transferencias de bienes entre sectores de la Dependencia y las salidas de bienes

fuera del ambito de la misma se encuentren debidamente respaldadas.

9. Serelevaron las caracteristicas que posee el libro “Registro Patrimonial” (tanto el del

Departamento de Patrimonio, como el de la Direccién de Biblioteca) en cuanto a:

N° de Identificacion del libro.
- Fecha de rtbrica.

N° de folios, totales y utilizados, al momento de nuestra revision.
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- Sistema de registraciéon (manual, computadorizado, etc.).
Codigo patrimonial o nimero de inventario.
Descripcion del bien.

- Fecha de Alta.

- Valor de origen y tipo de moneda.

- Ubicacion fisica del bien o sector responsable de su custodia.

- Fecha y ubicacién de transferencia u otra observacion.

- Fecha de Baja.

Datos de la dltima registraciéon (fecha, coédigo o ntimero de inventario e

importes).

B- PROGRAMA DE MUESTREO

A los efectos de la determinacion de la muestra, se procedié a la estratificacion
de la poblacién conforme el universo indicado en el Pto. 3.2 (Universo de Control), a
fin de que todos los estratos se encuentren representados.

Determinado el universo a auditar y, a fin de seleccionar efectivamente la
muestra objeto de analisis, se aplicaron los siguientes criterios:

Casos de Interés (Paradigmaéticos): Se eligi6é otra muestra de acuerdo al plan
de muestreo no Probabilistico, “casos de interés”, formada por todos aquellos casos
que atraen la atencion del auditor durante el relevamiento.
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